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PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJU
APRASYMAI

Pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo Kriterijai:

- veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebéjimg atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

- atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybés lygi uz
laukiama rezultata;

- pareigybés pakei¢iamumo - kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigyb¢je gali
buti sudétinga greitai pakeisti valstybés tarnautoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali
turéti neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;

- Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, kg uzimant pareigybe biitina
zinoti ir moketi, kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés zinios ir jgiidziai, kuriuos biitina
igyti per mokymasi ar praktika);

- problemy sprendimo — Kriterijus, apibréziantis savarankiSkumo lygj, reikalingg
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui;

Atliekant vertinimg (lentelé pridedama), reikia laikytis nuostatos ir pareigybe traktuoti kaip
laisva, t. y. neuzimtg ir apsibrézti pareigybei keliamus reikalavimus bei liikes¢ius tinkamam
rezultatui. I lygis Zemiausias, V lygis aukSciausias.

1. Kriterijy apraSymai:

1.1. Veiklos sudétingumo Kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebé¢jimg atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

. atlicka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia,
kuri gali buti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai
taikant reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant | aplinkybes; mazos apimties
uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro nereikSmingg jtaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

. atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio
sudétingumo uzduotis — tokia, kuri gali buti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés
aktai ar kt. pritaikomi atsizvelgiant i situacija (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés akta
ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrjstas); vidutinés apimties uzduotis
— tokia, kurios atlikimas daro tam tikrg jtakg padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

o atlicka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, Kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo
jvertinti platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro reik§mingg jtakg visos istaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz
Jstaigos riby.



VEIKLOS SUDETINGUMAS

Lygis Aprasymas

| Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.

1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).

1 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis

(savarankiSkai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
V Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

1.2. Atsakomybés lygio Kkriterijaus apraSymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti §iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygi uz laukiamg rezultata.
Atsakomybiy analizé paremta Istaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanéiy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarySio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlickami tokie zingsniai:

o ISanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susij¢ teisés aktai (padaliniy
nuostatai, nagrin¢jamy pareigybiy pareigybés aprasymai).

Teisés akty analizé. Istaigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos
padaliniy nuostatuose bei pareigybiy apraS§ymuose. Padalinio nuostatai apibrézia bendrg padalinio
ir jo vadovo atsakomybe, taciau dazniausiais neapibrézia kity padaliniy dalyvavimg ir kity ne
padalinio pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy pareigybés pasidalina atsakomybe
tarpusavyje, atlikdamos konkrecius veiksmus.

. Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.
Veiklos lygiy apraSymai:
Veiklos lygis ApraSymas

Veiklos sritis (procesas) | Veiklos sritis yra nuolatos atlickamy veikly seka, biitent ji kuria
pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa
Jstaigos vieneto pagrindu.

Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultatg.
Veikla turi pradZig ir pabaigg (arba nuolatos pasikartoja), ji
vyksta tam tikroje organizaciniy rysiy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo
metu $is objektas jgyja naujg buseng. Veiksmo atlikimui biitini
resursai (laikas, vieta), ji atlieka subjektas arba subjekty grupé
(subjektas Siuo atveju yra pareigybe).

o Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiu atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréZtuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai.
Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy apraSymai.

ATSAKOMYBES LYGIS

Lygis ApraSymas

| Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos
vykdytojams.

Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gaveéjai
nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,susipazinti“ néra




atsakomybeé.

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé¢ kaupia, analizuoja ir teikia
apibendrintg informacijg III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia
paslaugas, reikalingas kity pareigybiy darbu. Sj atsakomybés lygj turinéios
pareigybés turi zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga.

1 Pareigybé, turinti $ig atsakomybe dalyvauja veikloje (saveikauja su V ir [V
atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultatg. Ji nepriima
sprendimo, tadiau daro jam jtakg. Si pareigybé atlicka paraming funkcija
(pataria, paaiSkina, stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus.
Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas
pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

v Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygi gauna dalj atsakomybés i§ V
atsakomybeés lygio pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-Ys)
jai yra deleguojamos. Si pareigybé zino visumga bei gali ja jvardinti, tat¢iau
nepriima sprendimy, nulemian¢iy visumos rezultatg. Pareigybei
priskiriama bendra atsakomybé uz poveikj rezultatams.

\Y Sio lygio atsakomybé gali biiti priskiriama tik vienai pareigybei.
Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygj, turi teis¢ priimti sprendimg, kai
susiduria su pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj
atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu atveju yra sumazinamas
dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybe
turi tokj atsakomybés lygi, tai yra vadovaujanti pareigybé.

Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui)
liudija apie nepakankama kompetencijg.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikij
— V lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé
negali buti padalinta kelioms pareigybéms, todel V lygis turi biti priskirtas tik vienai pareigybei
vienos nagrin¢jamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe¢ detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie $io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybeés lygi gali turéti kelios
pareigybés, dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendra
atsakomybe dalinasi daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz.,
daugiau nei trys), kas parodo, kad ] veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis.
Nustatant IV atsakomybés lygj, vertinama, kas i§ tikryjy su V lygio atsakomybe turincia pareigybe
kartu atlieka §j darba. Daznai IV atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamajj ar palaikant] poveik] kity
pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés
lygis III. Sios atsakomybés lygj turin¢ios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos
funkcijos rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybeés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygj.
Tai gali biiti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui,
teikimas. Sj atsakomybeés lygj turingios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo
eigg be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacija. Faktiskai tokie
darbai néra atlieckami pagrindinés uZzduoties rezultaty pasiekimui.



1.3. Pakei¢iamumo Kkriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritatkomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
istaigai, tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems valstybés tarnautojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujancCiose pareigybése gali biiti sudétinga
greitai pakeisti valstybés tarnautoja ar darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali
turéti neigiamos jtakos jstaigos vykdomiems procesams bei sickiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auk$c¢iausig lygi. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka
jstaigos veiklai yra didelé, o pakei¢iamumas — sudétingas. Dazniausiai tai biina tarnautojai,
pasizymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir
atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. | IV lygj patenka
pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai yra didelé, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek i$
vidiniy iStekliy kaitumo biidu, tiek skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i§ iSorés. | §j lygi
dazniausiai patenka padaliniy vadovai. Kiekvieno vadovo tikslas turéty buti ugdyti sau pavaldzius
darbuotojus ir parengti asmenis, galinCius juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. | IIT lygj
patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra labai didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo
atveju yra sunku. Tai daZniausiai specialistai, atliekantys siauras aiSkiai apibréztas funkcijas, kurios
reikalauja labai konkreciy ziniy, jgudziy ir geb&jimy, daznai iSugdomy tik darbo vietoje. I ir II lygis
— pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didele. Tai dazniausiai
palaikancias funkcijas atlickantys tarnautojai.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

Pareigybés jtaka jstaigai

1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebimag poveikj jstaigoje vykstantiems procesams.

2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.

3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju bity pastebimai apsunkintas padalinio funkcijy
vykdymas.

4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas

1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai),
turintis(- ys) formaliai neapibréztas, taCiau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir
gebe¢jimus.

3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS
Lygis ApraSymas
I Itaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.
1 Itaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra
daug vykdytojy).
i Itaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atlieckamos funkcijos néra kritinés jstaigos

veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui, taciau pareigybéje dirbantis asmuo turi
kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

v Atlieka funkecijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui.
Itaka auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi iSugdes
sau pamaing.

\Y/ Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi




| kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija. |

1.4. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo Kriterijus — ka pareigybéje biitina Zinoti ir moketi,
kad darbas buty atliktas sékmingai (specialybés zinios ir jgiidziai, kuriuos butina jgyti per
mokymasi ar praktika). Atspirties taskas yra pareigybé - instrukcijy supratimas darbo eigoje
mokslo/ profesinés disciplinos ekspertiSkumas nacionaliniame ar tarptautiniame lygmenyje.
Unikalias pareigybés atspinti pareigybiy apraSymai. Nagrinéjant pareigybes neturéty biiti vertinami
konkretaus darbuotojo geb¢jimai ir jo darbo rezultatai. PraktiSka yra jsivaizduoti pareigybe¢ kaip
laisva, t. y. neuzimtg ir apsibrézti pareigybei keliamus reikalavimus bei lukesCius tinkamam
rezultatui.

ZINOJIMO IR ZINIU SUDETINGUMO KRITERIJUS

Lygis Aprasymas

| Netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos reikalavimai. Kasdieniy
uzduociy atlikimui uztenka apmokymo tarnybos viduje, kuris uztrunka ne
ilgiau nei 6 meén.

1 Ne Zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar) jgyta profesine kvalifikacija
Kasdieniy uzduociy atlikimui nebitinas atitinkamos srities iS$silavinimas ir
bitinas gilus pareigybei taikomy atsakomybés sri¢iy Zinojimas.

11 Biitinas ne Zemesnis kaip aukstesnysis iSsilavinimas arba aukstasis koleginis
iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu. Kasdieniy
uzduociy atlikimui nebiitinas atitinkamos srities i$silavinimas, butinas geras
visy skyriaus atsakomybés sri¢iy Zinojimas.

v Ne zemesnis kaip aukStasis universitetinis iSsilavinimas su bakalauro
kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu arba jam lygiaverté
aukStojo mokslo kvalifikacija su nustatytomis studijy kryptimis,
susijusiomis su pareigybés apra§yme nustatytomis funkcijomis. Strateginiy
padalinio ir jstaigos uzduoCiy atlikimui butinas atitinkamos srities
i§silavinimas, butinas gilus visy skyriaus atsakomybés sri¢iy veiklos
Zinojimas

\Y Ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis iSsilavinimas su magistro
kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu. Strateginiy jstaigos
uzduociy atlikimui butinas, biitinas gilus visy jstaigos atsakomybés sri¢iy ir
geras visos tarnybos veiklos Zinojimas

1.5. Problemy sprendimas — savarankiSko mastymo lygis, reikalingas problemy
identifikavimui, analizei ir sprendimui, priklausantis nuo problemy lygio. Pareigybés priimamy
sprendimy, analizuojamy problemy sudétingumas, analizuojama sprendziamy problemy apimtis.

Sprendimai ir priemonés, lyginant tarpusavyje, gali skirtis priklausomai nuo jy taikymo
srities, kompleksiSkumo, sprendziamy problemy aprépties, sprendimy erdvés, alternatyvy skaiciaus
ir pasirinkimy kriterijy plo¢io. Sprendimy taikymo sritis galima skirstyti i: a) konkretaus klausimo
sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendziami kasdieniai klausimai); b) programing sritis,
kurioje sprendZiamos vieno lauko problemos; c) daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas
sprendimas tarp skirtingy lauky; d) strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platiis, dideliy
iStekliy reikalaujantys klausimai. Pagal kompleksiskuma sprendimy klausimai gali biiti skirstomi j
mazo ir didelio kompleksiSkumo; pagal sprendimo erdve — ] apibréztus ir neapibréztus, pvz.,
galimas tikslas — didinti kokybe (neapibréztas) arba nustatyti konkreciais rodikliais pamatuojama
rezultatg (apibréztas); pagal alternatyvy skaiCiy — j daug arba mazai alternatyvy; pagal pasirinkimo



Kriterijus — j pla¢iy arba siaury kriterijy. Toks skirstymas yra svarbus norint suvokti, kaip problema
turéty biiti sprendziama ir kokiais kriterijais, duomenimis reikéty remtis atliekant analizg ir
vertinima, kokias suinteresuotgsias Salis jtraukti.

PROBLEMU SPRENDIMAS
Lygis Aprasymas

I konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendziami
kasdieniai klausimai);

I programiné sritis, kurioje sprendziamos vieno lauko/srities problemos;
mazo kompleksiskumo, apibrézty ir nedaug alternatyvy turin¢iy klausimy
sprendimai

i daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy lauky/

sriciy; vidutinio kompleksiskumo, paprastai apibrézty ir nereikalaujanciy
papildomy istekliy klausimy sprendimai

v strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platis, vidutiniy iStekliy
reikalaujantys klausimai, vidutinio ar didelio kompleksiskumo, daug
alternatyvy turinéiy klausimy sprendimai,

\Y strateginiai  klausimai, kuriais sprendziami platiis, dideliy iStekliy
reikalaujantys klausimai, didelio kompleksisSkumo ir neapibréztumo, daug
alternatyvy, placiy pasirinkimy sprendimai

Pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijy apraSymy



priedas
Irasyti
Istaigos pavadinimas
Irasyti VERTINIMO KORTELE
(darbuotojo (pvz. vyriausiojo specialisto)
Kriterijus Lygis Pastabos

1. Veiklos sudétingumo

2. Atsakomybeés lygio

3. Pareigybés pakei¢iamumo

4. Zinojimo ir Ziniy
sudétingumo

5. Problemy sprendimo

Vidurkis




